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Eloszo

A RUAG International elkotele-
zett piaci pozicidoinak tartos
fejlesztése irant. Ennek alapjat
kituno hirnevink képezi.
Vilagos éertékek és elvek hata-
rozzak meg, hogyan gondolko-
dunk és cselekszunk nap

mint nap.

UAG International magatartasi kddex



Remo Litolf André Wall
Felligyel6bizottsagi elndk CEO

Egylttm(ikdds, termelékeny és jovEbetekintd — ezek az értékek jellemzik a RUAG International
vallalatot. A RUAG International makulatlan, partneri kapcsolatokat &pol Ggyfeleivel és Gizleti
partnereivel.

A RUAG International szdmara az Uzleti kapcsolatok a bizalmon, becslleten és kdlcsénods tiszte-
leten alapulnak. Ezért vallalati kulturankkal ellentétes ezeknek az alapszabalyoknak a hattérbe
szoritasa, semmibe vétele a gazdasagi siker érdekében.

A legjobb min&ségre térekvés, a megalkuvasok nélkuli vevé- és szolgdlatkdzpontusag, valamint
az éllando tovabbfejl6dés alkotja azt a kdzds alapot, amelyen egymas kozotti és valamennyi
érdekelt csoporttal valé érintkezéstink zajlik, ehhez tarsul még a felel6sségtudat, a nyilt kommu-
nikacio, a tisztesség, valamint tisztelet az emberek és a kornyezet irant.

A RUAG International magatartasi kddexe segit vilagos értékeink és elveink kovetésében, mert
vele elkdtelezzlik magunkat — a véllalaton belll illetve a vevékkel, Gzleti partnerekkel, beszallitdk-
kal, a tarsadalommal, politikaval, hatdsagokkal és nem utolsésorban részvényesinkkel, a Svajci
Allamszdvetséggel szemben is.

Szavahihet6séglink a kodexen alapul. Ez alapozza meg jé hirneviinket a nyilvanossag szamara
és ezzel segit gazdasagi sikerlinket hosszu tavon is biztositani.
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A versenyben teljesitménnyel,
hozzaértéssel, minoséggel

és innovacioval kivanunk
nyerni.
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Ertékeink

A RUAG International értékei
bemutatjak identitasunkat

es jellemunket. Ezek kepezik

magatartasunk alapjat ma és

a jovoben egyarant.

A magatartdsi kodex segit vilagos értékeink és elveink kovetésében, mert vele elkdtelezzik
magunkat — a vallalaton belll illetve a vev6kkel, Uzleti partnerekkel, beszallitokkal, a tarsadalom-

mal, politikaval, hatésagokkal és nem utolsdsorban részvényesiinkkel, a Svajci Allamszévetséggel
szemben is.

Valamely magatartas tehat a RUAG International szamara akkor megengedett, ha a vonatkozé
torvények és el6irasok szerint engedélyezett és dsszeegyeztethet§ a Magatartasi kddexszel.
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Markaigéret

We listen to make it right.
We stay to make it real.
A promise you can trust.

A RUAG International hasznos innovacidkat és nemzetkozileg keresett csticsmodern technolégi-
at fejleszt a védelem, a repulétechnika és az Grhajézas terlletén. A RUAG International torté-
nelmi gyokerei a svéjci hadseregb6l szarmaznak. A kiemelkedd technoldgiai tudast el6relatassal,
tisztességgel, felelésséggel dtvdzziik. Igy tdmogatja és védi a RUAG International a virdgzo
tarsadalom tartopilléreit: Biztonsag és fejl6dés.

Feladatunknak tekintjik, hogy megértsik Ugyfeleink igényeit. Odafigyellink rajuk, megbizhatéan
|épésrol |épésre végigkisérjik ket és megtalaljuk a szamukra legjobb technolégiai megoldéso-
kat. Allandoan kivalé minéséggel és abszolit megbizhatdsaggal biztositjuk azt a tobbletértéket,
ami garantalja, hogy Ugyfeleink szivesen visszajonnek hozzank.
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Integrity@RUAG International

A belénk vetett bizalmat

nap mint nap megszolgaljuk:
Nagy célokat tuzunk magunk
ele, telelOosségteljesen cselek-
szunk, alljuk a szavunkat és
betartjuk a szabalyokat.
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A 10 aranyszabaly

01

Véllalkozasi tevékenységlinket felel@sségtudattal végezzik.

02

Bizalmat ébresztiink és nap mint nap megszolgaljuk a belénk vetett bizalmat.

03

Alljuk a szavunkat, azt tessziik, amit mondunk, és azt mondjuk, amit tesziink.

04

Oszintén cseleksziink, nyiltan kommunikalunk és kezeskediink
sajat magatartasunkért.

05

Meg0rizzlk a rank bizott Uzleti titkokat.

06

Egyenesek vagyunk, a hibakat gyakran megbeszéljik. Tanulunk a hibainkbal,
ezeket a tapasztalatokat megosztjuk munkatdrsainkkal.

07

Gyakran megbeszéljik a hibakat munkatarsainkkal, hogy
kdzdsen kijavitsuk Oket.

08

A versenyben teljesitménnyel, hozzaértéssel, minéséggel és
innovacioval kivanunk nyerni.

09

Betartjuk a szabalyokat - a nehéz piacokon és nehéz helyzetekben is,
s6t ott kulonosen.

10

Ezeket az alapszabalyokat a gazdasagi siker érdekében sem szoritjuk
hattérbe és nem hanyagoljuk el.
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Dontési segitség

Kétely esetén a RUAG
International munkatarsaknak
a kovetkezo ellenorzo kerdese-
ket kell feltenniuk maguknak:

1. Jol érezném magam, ha magatartdsomat az interneten vagy a tévében viszontlatnam?
Vagy ha az Ujsagban olvasnék réla?

2. Jol érezném magam, ha meg kellene magyardznom magatartasomat a vezetéségnek?

3. TeljestInének a megfeleléségi szabalyok, ha a vezet6im, munkatarsaim ugy
viselkednének, mint én?

4. Jol érezném magam, amikor csaladtagoknak vagy kozeli hozzatartozéknak
mesélném el, amit teszek?

5. Az ligyfeleink helyeselnék a magatartdsomat?

Ha akar csak egy kérdésre is ,nem” a vélasz, a munkatarsnak meg kell valtoztatnia
a magatartasat!

12 A RUAG International magatartasi kodex



Alkalmazasi terilet

A magatartasi kodex
vilagszerte alkalmazando
ott es akkor, ahol és amikor
a RUAG International
tevékenyseéget folytat.

A magatartési kodex szabalyai kétik a felligyel&bizottsagot, a konszern vezetGségét és
minden munkatarsat.

A vezet6ség kdzponti feladata, hogy a magatartasi kddex érvényesiilését sajat terlletikon
biztositsak. Ehhez hozzatartozik, hogy megfelel6ségi kérdésekben j¢ példaval jarjanak eldl,
a magatartasi kddex f6 tartalmat minden munkatarsnak mutassak fel és iranyitélag,
segit6leg alljanak melléjik.

A RUAG International az (zleti partnereitdl is elvarja a magatartasi kodex betartasat és fenntartja

maganak a jogot, hogy megszakitsa az Uzleti partnereivel a kapcsolatot, ha azok vétenek
a megfeleléség ellen.
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Betartjuk a szabalyokat

a nehéz piacokon és nehez
helyzetekben is, sOt ott
kulonosen.
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Zéro tolerancia a
korrupcioval szemben

A RUAG International egyalta-
lan nem turi a korrupciot,

1gy elveti a megvesztegetés,

a megvesztegethetOseg és
egyéb korrupt magatartas
minden formajat.
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Ami kotelezd szamunkra

A juttatasnak mindig jogszer(inek, semlegesnek, méltdnyosnak, aranyosnak
és dtlathatonak kell lennie.

Ajandékok, vendéglatas és egyéb juttatasok felajanlasa, nyujtasa és elfoga-
dasa csak johiszem( lehet és a szokasos Uzleti vendégszeretet mértéke és a

RUAG International sajat szabalyai szerint illendé.

A RUAG International nem végez parttdamogatast.

Amit nem szabad szamunkra

Tilos juttatast felajanlani, adni vagy elfogadni olyan szandékkal vagy hatéssal,
hogy az az Uzleti partner vagy hivatalos személy dontési folyamatat barmely
maodon befolyasolja.

Ugyancsak nem fogadhaté el olyan juttatds, ami a sajat dontési folyamatot
barmely médon befolyasolhatna.

Nem ajanlhato fel, nem adhaté és nem fogadhaté el értékében tulzd vagy
egyéb maédon nem illendd juttatas.

Kulonosen tilos hivatalos személyeknek juttatast felajanlani vagy adni szoka-
sos, szabad dontési tér nélklli hivatali feladataik elvégzése vagy
meggyorsitasa érdekében (pl.: ken6pénz, megvesztegetés). Kivételek

a személyes biztonsagot, az egészséget, testi épséget érintd veszélyek
esetén engedélyezettek.
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Tisztességes verseny

A RUAG International meggyo-
z0dése, hogy a mukodo piacok
€S a Verseny az innovacio,

a muszaki fejlodes és az
allandoan javulo minoség
hajtoerejét képezik. Ezért visel-
kedik a RUAG International
tisztességes, telel0sségtudatos
versenytarsként.
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Ami kotelezd szamunkra

A RUAG International munkatarsai akkor lépnek kapcsolatba a versenytar-
sakkal, ha az valamilyen jogilag megengedett Gzleti célbdl szikséges.

Minden munkatarsnak biztositania kell, hogy a versenytarsakkal folytatott
kommunikaciéban, levelezésben ne keriljén sor semmilyen olyan informéacio
cseréjére, amibél a RUAG International vagy a versenytarsak jelenlegi vagy
jOv6beli piaci magatartasara lehet kovetkeztetni.

A RUAG International munkatarsak azonnal tajékoztatjak a felel6s vezet&ket,
ha a versenytdrsak a versennyel kapcsolatos informaciok cseréjére vagy a ver-
senyt korlatozé magatartas egyeztetésére iranyuld barminemd probalkozast
tesznek, hogy a vezet6ség az illetékes Megfelel6ségi munkatarssal (Comp-
liance Officer) kdzdsen irasban dokumentalhassa, hogy nem tortént meg a
vétség. Az ilyen informéaciokat az illetékes Megfelel6ségi munkatarson kivl
senkinek sem szabad tovabbkuldeni.

Amit nem szabad szamunkra

Tilos a versenytarsakkal arat és egyéb feltételeket egyeztetni.

A versenytarsakkal semmilyen piacra vonatkozé fontos informaciét nem
szabad cserélni.

Amennyiben a RUAG International meghatérozé piaci részesedéssel rendel-
kezik, ezzel a piaci pozicidéval nem él vissza; kilondsen nem folyamodik az
Ugyfelek diszkriminacidjahoz vagy a versenytarsak akadalyozasahoz.
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Erdekellentétek

A RUAG International munka-
tarsainak el kell kerulnie

az olyan helyzeteket, ahol
maganérdekeik a RUAG
International, mint vallalat
érdekeivel utkoznenek vagy
ahol ennek veszélye tennall.
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Ami kotelezd szamunkra

Az a munkatdrs, aki ténylegesen vagy potencialisan érdekellentétet jelentd
helyzetben talélja magat, koteles a helyzetet azonnal feltarni a kozvetlen
felettesének. Vonatkozik ez arra az esetre is, ha pusztan az érdekellentét
latszata all fenn.

Ha egy Uzleti helyzetben fennallnak ugyan maganérdekek, de az kizarhato,
hogy ezek a RUAG International, mint vallalat érdekeivel ellentétbe kerlilje-
nek, akkor azt irdsban a kozvetlen felettessel és a Megfeleléségi munkatars-
sal egytt dokumentalni kell.

Minden munkatars kdteles a RUAG International vagyontdrgyaival gondosan,
koltségtudatosan banni, és kulonosen figyelni kell arra, hogy azokat magan-
célra ne hasznalhassak.

A RUAG International kivili dnkéntes és dijazasért végzett mellékfoglalko-
zasokrol, amennyiben az a RUAG International szdmara végzett munkatelje-
sitményt hatranyosan érinti, be kell szamolni a felettesnek és biztositani kell,
hogy megtegyék a megfeleld intézkedéseket az érdekellentét elkeriilésére.

Amit nem szabad szamunkra

Amennyiben egyes esetekben ez kifejezetten nem engedélyezett,
a munkatarsak munkaidejét illetve a RUAG International tulajdonat nem
szabad magancélokra felhasznalni.

A RUAG International bet6ltott poziciot nem szabad sajat személyes vagy
rokonok, baratok szamara elényként kihasznalni.
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Kereskedelmi megfeleloség
és kivitel ellenorzése

A RUAG International a
vedelem, a repulotechnika

s az urhajozas szamara civil
és katonai alkalmazasokat
szallito, nemzetkozi szinten
tevekenykedo vallalatkent
tudataban van felel0sségének.
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Ami kotelezd szamunkra

A nemzetkozi kereskedelemben a RUAG International a nemzeti vam- és
adohivatalok el6irasaihoz és a nemzetk6zi megallapodasokhoz tartja magat.

A RUAG International csak azonositott, komoly lzleti partnereknek szallit
katonai és kett6s felhasznélasu alkalmazasokat, amivel hozzajarul a bizton-
saghoz, fliggetlenséghez és stabilitashoz.

Ennek soran a RUAG International szigordan az érvényben levé nemzeti és
nemzetkdzi jogszabalyokhoz, torvényi elirdsokhoz, valamint a hatésagi
Utmutatasokhoz tartja magat.

Minden katonai és kettds hasznalatu alkalmazas kivitelének — a helyszint6l
flggetlentl, ahonnan az ténylegesen térténik — a nemzetkdzi szerz6dések,
Svajc nemzetkdzi kotelezettségei illetve a svajci kilpolitika alapelveinek
keretein belll kell maradnia.

Amit nem szabad szamunkra

A RUAG International munkatarsai nem éllitanak ki el6zetes ellen&rzés nélkil
semmilyen vamnyilatkozatot, vam értéket és szarmazasi nyilatkozatot.

A kivitelt, ami az adott helyszinen érvényes elirasok és torvények alapjan
engedélyezett lenne, a magatartasi kodex tiltja, ha az svajci helyszinrél svajci
el6irasok és kivitel-ellen8rzési gyakorlat szerint nem lenne megengedett.

A RUAG International magatartéasi kodex 23



Esélyegyenloség és a
megkiillonboztetés tilalma

A RUAG International minden
munkatarsanak azonos
esélyeket biztosit, mindentajta
megkulonboztetest, zaklatast
és haborgatast elitel.
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Ami kotelezd szamunkra

A RUAG International minden munkatarstdl tiszteletteljes magatartast var
el mindenkivel szemben, az esetlegesen fennallé kilonbségektél és eltérd
személyes nézetektdl fliggetlendl.

A RUAG International befogadd kulturat propagal, nem tdri az életkor,
etnikai szarmazas, vilagnézet, vallds, bérszin, nemzetiség, politikai és egyéb
meggy&z&dés, nem, nemi irdnyultsag, testalkat, csaladi allapot és munkaval-
laléi képviseletben valo részvétel alapjan torténd megkildnbdztetést.

Minden fizetés megfelel az adott nemzeti torvényi normaknak és iparagi
szintnek. A fizetések a munkatarsak teljesitményét jutalmazzak, azokat rend-
szeres visszajelzésekkel magyarazzuk.
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Egészség és biztonsag

A RUAG International minden
munkatarsanak joga van,
hogy munkajat egeszseges,
biztonsagos kornyezetben
végezze.
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Ami kotelezd szamunkra

A RUAG International munkaadéként gondoskodik az egészséges, bizton-
sagos munkahelyrél, védi a dolgozdkat a vegyi, bioldgiai és fizikai veszélyek
miatti tulzott terheléstdl.

Minden munkatarsnak be kell tartania a munkahelyre vonatkozo biztonsagi
és egészségvédelmi belsd szabalyokat. Ennek soran felelésséget viselnek a
tdbbi munkatars egészsége és biztonsaga tekintetében is.

Sajat munkahelyén minden munkatars aktivan hozzajarul a munkahelyi biz-
tonsag és egészségvédelem folyamatos javitasahoz.
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Informaciok és adatvédelem

A RUAG International figye-
lembe veszi az alkalmazando
adatvedelmi jogszabalyokat es
vallalja, hogy az uzleti partne-
rel altal ra bizott informacidkat
vedi es bizalmasan kezell.
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Ami kotelezd szamunkra

A RUAG International csak az engedélyezett tzleti célokra vagy sziikség
esetén tarol, dolgoz fel vagy hasznal fel személyes azonositasra alkalmas ada-
tokat és mindig csak torvényes alapon vagy az érintettek beleegyezésével.

A RUAG International munkatarsai kotelesek a tevékenységik soran vellk
kdzolt vagy mas modon tudomasukra jutott sajat vallalati, mas Uzleti és Uize-
mi titkokat bizalmasan kezelni és - amennyiben el&iras -, titokban tartani.

Ez kUlondsen érvényes a technoldgiai vagy gyartasi, kutatasi és fejlesztési
folyamatokra, valamint az Gzemi, pénzlgyi és vevdi informaciokra.

Amit nem szabad szamunkra

Nem szabad a RUAG International és (zleti partnerek bizalmas tzleti infor-
macidit, munkatarsak és Uzleti partnerek személyes adatait illetéktelentl
méasoknak tovabbadni.
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Ezeket az alapszabalyokat

a gazdasagi siker érdekében
sem szoritjuk hattérbe és
nem hanyagoljuk el.
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Szankciok és vetség
bejelentése

Ertékeink alapjan minden
munkatarsat arra batoritunk,
hogy a magatartasi kodex
elleni vagy a vonatkozo jog el-
leni vetsegeket haladéktalanul
jelentsék be. A magatartasi
kodex elleni vetségek nem
fogadhatok el, azokat megteleld
intézkedesekkel szankcionalni
fogjuk.
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Az intézkedés a vétség sulyossagatol fliggden a figyelmeztetéstd| az eltiltdson at egészen az
azonnali felmondasig, valamint polgari peres kartéritési keresetig és blintet6jogi feljelentésig
terjedhet. A magatartasi kédex megsértésének szamit az is, ha valaki szandékosan elnézi a kddex
maésok altali megszegését vagy neheziti a vétségek felderitését.

A munkatarsnak objektiv moédon azt kell feltételeznie, hogy a kozolt informéaciok és a hozzajuk
kapcsolodé vadak lényegében igazak. A magatartasi kddex elleni vétséget vagy annak gyanujat
ilyen modon jéhiszemUen bejelenté munkatarsakat védjik a megtorlasoktél. Az ezen alapelvek
alapjan bejelentést tevé munkatarsak elleni megtorlas minden formdja a magatartasi kodex elleni
egyértelmd, sulyos vétségnek szamit és ennek megfeleléen szankcidkat von maga utan.

Nem toleraljuk viszont a munkatarsak, vezet6k megvadolasanak céljaval tett hamis bejelentése-
ket. Ez a fajta viselkedés ugyancsak a magatartasi kodex elleni vétséget jelent és ennek megfele-
|6en szankcidkat von maga utan.



Kapcsolattarto

Vétségek vagy azok gyanujanak bejelentésével a kdvetkez6 személyekhez lehet fordulni:

Vezet6ség

HR-felel6sok

Megfelel6ségi munkatars (Compliance Officer)
Altalanos tanacsado

AwN =

Integrity Line

A RUAG International munkatarsak ezen felll hasznalhatjak a kilsé Integrity Line
vonalat is.

A kapcsolattart6i adatok az intraneten és a RUAG International weboldalan is megtalal-
hatok.

A kulsé Integrity Line, a megfelel6ségi munkatars, valamint az éltalanos tanacsado a
vétségrél vagy gyanitott vétségrél bejelentést tevé munkatars személyét adott esetben
szigoruan bizalmasan kezeli.
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