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Forord

RUAG International stravar
efter fortsatt hallbar expansion
av sin marknadsposition.
Grunden for detta ar ett mycket
gott anseende. Tydliga varde-
ringar och principer styr hur

vl tanker och agerar 1 vardagen.
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Remo Litolf André Wall
Styrelseordférande CEO

Partnerskap, effektivitet och framtidsorientering — de varderingar som genomsyrar RUAG
International.

RUAG International vardar palitliga och samarbetsinriktade relationer med kunder och affars-
partners. For RUAG International bygger affarsforbindelser pa fortroende, integritet och 6mse-
sidig respekt. Att dsidosatta eller ignorera dessa grundlaggande regler till forman for féretagets
resultat strider darfér mot var foretagskultur.

Att strava efter hdgsta kvalitet, kompromisslOs inriktning pa kunder och service samt en stabil
fortsatt utveckling utgér den gemensamma grund som vi utgar ifran i vara kontakter med alla
intressenter, i kombination med ansvarstagande, 6ppen kommunikation, arlighet liksom respekt
fér manniskor och miljé.

RUAG International uppforandekod bidrar till att odla de tydliga varderingar och principer som
vi har — bade inom foretaget och dven gentemot kunder, affarspartners, leverantorer, samhallet,

politiker, myndigheter och inte minst gentemot var aktieagare, Schweiz.

Uppférandekoden utgér grunden for var trovardighet. Den praglar vart goda rykte i
offentligheten och bidrar till att sakra ett hallbart ekonomiskt resultat.
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Vi ar konkurrenskraftiga
pa grund av resultat,
kompetens, kvalitet och
innovation.
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Vara varderingar

RUAG International vardering-
ar ar en beskrivning av var
1dentitet och karaktar. De utgor
grunden for vart forhallnings-
satt idag och 1 framtiden.

Denna uppforandekod ar en hjalp att odla de tydliga varderingar och principer som vi har
antagit — bade inom foretaget och aven gentemot kunder, affarspartners, leverantorer,
samhallet, politiker, myndigheter och inte minst gentemot var aktiedgare, Schweiz.

For RUAG International ar en handling eller beteende endast tilldten om den foljer gallande
lagar och forordningar och 6verensstdmmer med denna uppforandekod.
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Vart varumarkeslofte

We listen to make it right.
We stay to make it real.
A promise you can trust.

RUAG International utvecklar avancerade uppfinningar och internationellt efterfragad, hyper-
modern teknik inom forsvars- och flygindustrin. RUAG International har sina historiska rotter i
den schweiziska militdren. Vi férenar framstaende tekniskt kunnande med framsynthet, integri-
tet och ansvar. Pa sa satt stdder och skyddar RUAG International de barande hérnpelarna i ett
blomstrande samhalle: sdkerhet och framsteg.

Vart uppdrag ar att férstd behoven hos vara kunder. Vi lyssnar noga, féljer dem steg for steg och

finner de ratta tekniska I6sningarna. Genom konsekvent hog kvalitet och absolut tillforlitlighet
skapar vi det mervarde som garanterar att de garna kommer tillbaka.
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Integrity@RUAG International

Varje dag gor vi skal tor
fortroendet vi atnjuter: Vi
satter upp hoga mal, agerar
ansvarstullt, star fast vid
vart ord och foljer reglerna.
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De tio gyllene reglerna

01

Som féretag agerar vi entreprendriellt och ansvarsfullt.

02

Vi skapar fortroende och gor skal for fortroendet vi atnjuter.

03

Vi haller vart ord genom att saga vad vi gér och géra vad vi sager.

04

Vi agerar arligt, kommunicerar éppet och star for vara handlingar.

05

Vi skyddar de affarshemligheter som anfortros oss.

06

Vi ar uppriktiga och tar upp fel pa ett transparent satt. Vi drar lardomar av
och delar med oss av dessa erfarenheter till vara kollegor.

07

Vi tar 6ppet upp fel med medarbetarna for att korrigera dem gemensamt.

08

Vi ar konkurrenskraftiga pa grund av resultat, kompetens,
kvalitet och innovation.

09

Vi féljer regler — sarskilt i svara situationer och pa svara marknader.

10

Vi dsidosatter inte dessa grundprinciper for att na affarsmassiga framgdangar.
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Beslutsstod

I tveksamma fall ska
medarbetarna hos RUAG
International stalla sig t0ljande
kontrollfragor:

5.

. Skulle jag kdanna mig val till mods om jag fick se mitt upptradande pa Internet eller pa TV?

Eller om jag laste om det i tidningen?

. Skulle jag kdanna mig val till mods om jag var tvungen att férklara mitt forhallningssatt

for mina chefer?

. Skulle Compliance-reglerna féljas om ndgon av mina arbetskamrater skulle agera som jag?
. Skulle jag kédnna mig bekvdm med att beratta om mitt agerande for nara och

kara eller andra?
Skulle véra kunder godta mitt agerande?

Den som svarar “nej” pa nagon av dessa frdgor maste dndra sitt beteende!
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Tillampningsomrade

Denna upptorandekod galler
overallt varlden runt varhelst

och narhelst RUAG Internatio-
nal verkar.

Reglerna i uppférandekoden ar bindande for styrelsen, koncernledningen och alla medarbetare.
Det ar en viktig uppgift for cheferna att sakerstélla att uppférandekoden foljs pa deras omrade.
| detta ingar att alla medarbetare féregar med gott exempel i Compliance-fragor och visar att
det centrala innehéllet i uppférandekoden ger véagledning och rad.

RUAG International forvantar sig att uppférandekoden aven foljs av alla affarspartners och
férbehaller sig ratten att avbryta affarsrelationen om de inte foljer koden.
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Vi foljer regler éven i
svara situationer och
pa svara marknader.
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Nolltolerans mot korruption

RUAG International har nollto-
lerans mot korruption och
avvisar darfor all form av
bestickning, korruption och
ovrigt mutbart beteende.
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Vara utfastelser

En gava maste alltid vara laglig, neutral, rimlig, proportionell och 6ppen.
Gavor och representation eller andra formaner far endast erbjudas eller
tas emot i god tro och endast i den utstrackning som det ar lampligt enligt

vedertagen gastfrihet och RUAG International egna regler.

RUAG International Iamnar inga donationer till politiska partier.

Vad vi inte far gora

Det ar forbjudet att erbjuda, ge eller ta emot en gava for att paverka besluts-
processen hos en affarspartner eller for att paverka en makthavare.

P& samma satt accepteras inga gavor som skulle kunna paverka den egna
beslutsprocessen.

Inga vardemassigt dverdrivna eller pa annat satt olampliga gavor erbjuds, ges
eller tas emot.

Dessutom ar det i allra hogsta grad forbjudet att erbjuda eller ge gavor till
tjansteman for att uppmuntra eller forcera rutinmassigt arbete (betalning for
att paskynda eller férenkla arenden). Undantag ar méjliga om det foreligger
fara for liv, allvarlig skada eller hot mot halsan.
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Konkurrens pa lika villkor

Pa RUAG International ar

vi Overtygade om att valfung-
erande marknader och kon-
kurrens, innovation, tekniska
framsteg och standiga kvali-
tetstOrbattringar ar nagot som
sporrar. Dartor agerar RUAG
International som en rattvis
och ansvarsfull konkurrent.
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Vara utfastelser

Medarbetarna pa RUAG International uppratthaller kontakter med konkur-
renter om syftet ar rattradiga och tilldtna affarsandamal.

Alla medarbetare sakerstaller att de i sin kommunikation med konkurrenter
inte delar med sig av information om RUAG International nutida eller framti-
da slutsatser eller marknadsforhallanden eller konkurrenternas dito.

RUAG International medarbetare informerar ansvarig ledning omedelbart om
varje forsok fran konkurrenter att utbyta konkurrensrelaterad information el-
ler om konkurrenshammande beteenden, for att ledningen tillsammans med
behdrig Compliance-ansvarig skriftligen ska kunna dokumentera att ndgon
overtradelse inte har agt rum. Sadan information far inte vidarebefordras,
utom till behdérig Compliance-ansvarig.

Vad vi inte far gora

Det ar forbjudet att komma Gverens om priser eller andra villkor med
konkurrenter.

Nagot utbyte om marknadsrelaterad information kommer inte att goras
med konkurrenter.

Om RUAG International har en ledande marknadsstallning, kommer inte
RUAG International att missbruka denna marknadsstallning och kommer i
synnerhet inte att diskriminera nagra kunder eller hindra nagra konkurrenter.
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Intressekonflikter

Medarbetare pa RUAG
International maste undvika
situationer dar privata intres-
sen star i1 konflikt med eller
riskerar RUAG International
verksamhet.
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Vara utfastelser

Anstallda som befinner sig i en faktisk eller potentiell intressekonflikt ar
skyldiga att omedelbart underratta sin direkta ledning om denna situation.
Det galler dven om det endast finns en intressekonflikt.

Om det finns privata intressen i en affarssituation men det kan uteslutas

att de strider mot RUAG International affarsintressen, maste detta dokumen-
teras skriftligt tillsammans med den narmaste ledningen och den behorige
Compliance-ansvarige.

Alla medarbetare ar skyldiga att noggrant och kostnadsmedvetet hantera
RUAG International foretagstillgangar och maste sarskilt se till att dessa inte
anvands for privat syfte.

Frivillig verksamhet och betalda bisysslor utanfér RUAG International och
som paverkar arbetsférmagan hos RUAG International negativt, maste
rapporteras till chefen for att sakerstalla att lampliga atgarder vidtas for att
undvika en intressekonflikt.

Vad vi inte far gora

Om det inte uttryckligen ar tilldtet i det enskilda fallet far anstalldas arbetstid
eller RUAG International egendom inte anvandas for privata andamal.

RUAG International stallning far inte anvandas for personlig vinning eller till
formaén eller fordel for slaktingar och vanner.
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Efterlevnad av handels-
och exportbestammelser

RUAG International tar sitt
ansvar som internationellt
verksam leverantor av civila
och militara tillampningar for
rymd, flyg och forsvar pa
allvar.

22 RUAG International uppférandekod



Vara utfastelser

Vid internationell handel féljer RUAG International de nationella tull- och
skattemyndigheternas bestammelser samt internationella avtal.

RUAG International levererar militéra tillampningar dven med dubbla
anvandningsomraden endast till identifierade seridsa affarspartners, vilket
bidrar till sakerhet, oberoende och stabilitet.

RUAG International foljer strikt gallande nationella och internationella fore-
skrifter och lagar liksom myndighetsbestammelser.

All export av militara tilldmpningar aven med dubbla anvandningsomraden
maste hanteras inom ramen for internationell ratt, Schweiz internationella
skyldigheter och principerna for den schweiziska utrikespolitiken,

oavsett plats.

Vad vi inte far gora

Anstallda hos RUAG International utfardar inte tulldeklarationer, tullvarden
och ursprungsdeklarationer utan foregdende granskning.

En export som ar tilldten enligt bestammelser och lagar som tilldmpas pa
den specifika platsen, ar forbjuden enligt var uppférandekod om exporten
inte skulle vara tilldten pa en schweizisk plats enligt schweiziska foreskrifter
och exportkontrollpraxis.
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Lika mojligheter och
icke-diskriminering

RUAG International erbjuder
lika mojligheter or alla anstall-
da och tordomer varje form av
diskriminering, trakasserier
eller mobbning.
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Vara utfastelser

RUAG International forvantar sig ett respektfullt uppférande hos alla medar-
betare, oavsett méjliga skillnader och olika personliga asikter.

RUAG International framjar en inkluderande kultur och tolererar ingen diskri-
minering vare sig pa grund av alder, etnicitet, tro, religion, hudfarg, nationa-
litet, politisk eller annan uppfattning, kén, sexuell Iaggning, fysiskt tillstand,
familjestatus eller medlemskap i fackférbund.

Alla I6ner féljer rddande nationella lagstadgade branschnormer och bransch-
standarder.

Lonenivan utgar fran medarbetarens roll och resultat och redovisas regelbun-
det genom aterkoppling.
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Halsa och sakerhet

Alla arbetstagare hos RUAG
International har ratt att arbeta
1 en halsosam och saker arbets-
miljo.
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Vara utfastelser

Som arbetsgivare sorjer RUAG International for en halsosam och saker
arbetsmiljo och skyddar de anstallda mot alltfor stor exponering for kemiska,
biologiska och fysiska risker.

Alla medarbetare foljer de interna reglerna for sakerhet och halsa pa arbets-
platsen. Darmed delar de ocksa ansvaret for sina arbetskamraters sakerhet
och hélsa.

Alla medarbetare bidrar aktivt till att standigt forbattra sakerhet och halsa i
sin egen arbetsmilj® och pa arbetsplatsen.
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Information och
informationssakerhet

RUAG International f0ljer
tillamplig lagstiftning om
dataskydd och patar sig att
skydda den information som
antortrotts koncernen av
affarspartners och fran anstall-
da och att behandla den som
konfidentiell.
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Vara utfastelser

RUAG International samlar, lagrar, behandlar eller anvander personuppgifter
endast for tilldtna affarsandamal eller i den man det ar nédvandigt och alltid
endast pa rattslig grund eller med de berdrda personernas samtycke.

RUAG International personal ar skyldig att hemlighalla egna och andras
affarshemligheter, vilka anfortros dem eller som de pa annat satt far
kannedom om under sin yrkesverksamhet, och maste behandla uppgifterna
konfidentiellt, dar sa kravs. Detta galler framfér allt information om teknik
eller om tillverknings-, forsknings- och utvecklingsprocesser samt operativ
och ekonomisk information samt kundinformation.

Vad vi inte far gora

Konfidentiell foretagsinformation fran RUAG International eller fran af-
farspartners samt personuppgifter om anstallda eller affarspartners far inte
vidarebefordras
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Vi asidosatter inte
dessa grundprinciper
for att na affarsmassiga
framgangar.
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Sanktioner och rapporter
om overtradelser

Enligt vara varderingar
uppmuntras alla anstallda
att omedelbart rapportera
eventuella overtradelser av
denna uppitorandekod eller
nagon gallande lag. Att dvertré-
da denna upptorandekod ar
oacceptabelt och sanktioneras
genom lampliga atgarder.
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Atgérderna kan variera beroende pa hur allvarlig dvertradelsen &r, fran tillrattavisningar till
omedelbar uppsagning och krav pa civilrattsligt skadestand och straffrattsligt forfarande.

En Overtradelse av uppférandekoden utgdrs ocksa av att avsiktligt ignorera att koden Overtrads
av andra eller att forsvara mojligheten att klargora évertradelser.

En medarbetare ska ha objektiva skél att tro att erhéllen information och alla relaterade
pastaenden i allt vasentligt ar sann. Anstallda som darfor informerar om kanda eller formodade
Overtradelser i god tro kommer att skyddas mot repressalier. Varje typ av repressalie mot
anstallda som rapporterar évertradelser av dessa principer ar en tydlig och allvarlig dvertradelse
av uppfoérandekoden.

Uppgifter som daremot ar avsedda att felaktigt anklaga kollegor eller chefer tolereras inte.

Ett sadant beteende utgor ocksa en dvertradelse av denna uppférandekod och bestraffas pa
lampligt satt.
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Kontaktperson

FOr att rapportera kanda eller misstankta brott kan arbetstagarna kontakta foljande
kontaktpersoner:

Chefer

HR-ansvariga
Compliance-ansvarig
Chefsjurist

rwnN -

Integrity Line

Dessutom kan RUAG International-anstallda anvanda den externa integritetslinjen
(Integrity Line). Kontaktuppgifterna finns pa intranatet och pa RUAG International
webbplats.

Denna externa integritetslinje, Compliance-ansvarig och RUAG International chefsjurist
kan halla identiteten pa medarbetare som rapporterar kdnda eller misstankta brott
strangt konfidentiell.
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