Beilage zur Urschrift
N 27903 N r

\

Statuten der

RUAG International Holding AG (RUAG International
Holding SA) (RUAG International Holding Ltd)

Art. 1

Firma, Sitz, Dauer

Unter der Firma

RUAG International Holding AG (RUAG International Holding SA) (RUAG
International Holding Ltd)

besteht mit Sitz in Bern, Kanton Bern, eine Aktiengesellschaft (die Gesellschaft)
gemdss den Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechtes (OR; SR 220)

und den vorliegenden Statuten,

Art. 2

Zweck

Die Gesellschaft bezweckt im Rahmen der strategischen Ziele des Bundesrates (Art.
3 Abs. 1bis des Bundesgesetzes iber die Riistungsunternehmen des Bundes; BGRB,
SR 934.31), die u.a. die Privatisierung der Geselischaft vorsehen, den Erwerb, die
Verwaltung und Verwertung von Beteiligungen an in- und ausléndischen

Unternehmen, insbesondere Im Bereich Space.

Die Geselischaft kann in diesem Rahmen alle Geschifte tatigen, die geeignet sind,

die Entwicklung des Unternehmens und die Erreichung des Gesellschaftszweackes zu

fordern.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und

Ausland errichten und sich an anderen Unternehmen im In- und Ausiand beteiligen.

Die Gesellschaft kann Immaterialgiiterrechte im In- und Ausiand erwerben, halten,

verwalten, belasten, verwerten und verdussern.
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Die Gesellschaft kann Grundeigentum erwerben, verwalten, belasten und

verdussern.

Die Geselischaft kann Kredite und Anleihen aufnehmen und im Rahmen von
Absatz 2 hiervor ihren direkten oder indirekten Tochtergesellschaften direkte oder
indirekte Finanzierungen gewahren, fiir eigene Verbindlichkeiten sowie solche von
ihren direkten oder indirekten Tochtergesellschaften Sicherheiten aller Art stellen,
einschliesslich mittels Pfandrechten an oder fiduziarischen Ubereignungen oder
Abtretungen von Aktiven der Gesellschaft, oder Garantien stellen, Biirgschaften
eingehen oder auf andere Welise Verpflichtungen dieser anderen Gesellschaften
absichern oder garantieren, ob entgeltlich oder nicht. Weiter kann sie mit den oben
genannten  Gesellschaften  einen Liquiditatsausgleich/Konzentration  der
Nettoliquiditdt (Cash Pooling) betreiben oder sich einem solchen anschliessen,
inklusive periodischem Kontoausgleich (Balancing). Dies auch ohne Gegenleistung,
unter Vorzugskonditionen, ohne Zins, unter Ausschluss der Gewinnstrebigkelt der

Gesellschaft und unter Eingehung von Klumpenrisiken.

Aktienkapital, Akti

Art. 3

Aktienkapital, Aktien und Zertifikate

Das Aktienkapital der Gesellschaft betrgt CHF 217'900'000.— (Franken
sweihundertsiebzehn Millionen neunhunderttausend) und ist eingeteilt in 2'179'000

voll liberierte Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 100.—.

Die Aktien tragen die Unterschrift eines Mitglieds des Verwaltungsrats, Faksimile-
Unterschriften sind zuldssig. Anstelle von Aktien kann die Gesellschaft Zertifikate
ausgeben. Sie kann auf Druck und Auslieferung von Aktien bzw. Aktienzertifikaten
auch verzichten. Im Falle eines Verzichts hat der Aktionar oder die Aktiondrin das
Recht, jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung Gber die in seinem oder ihrem

Eigentum stehenden Aktien zu verlangen.

Nicht verurkundete Aktien und daraus entspringende nicht verurkundete Rechte
kénnen nur durch Zession Ubertragen werden. Die Zession bedarf zur Glltigkeit der

Anzeige an die Gesellschaft.
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Art, 4

Aldienbuch und Verzeichnis der wirtschaftlich berechtigten Personen

Die Gesellschaft filhrt ein Aktienbuch, in das die Eigentiimer und Nutzniesser der
Namenaktien mit Namen und Adresse und unter Angabe der Anzahl und der

Nummern der thnen zustehenden Aktien einzutragen sind.

Der Verwaltungsrat regelt die Zustindigkeiten fur die FOhrung des Aktienbuchs, Die
Eintragung im Aktienbuch setzt einen Ausweis Uber den formrichtigen und

statutengemaéssen Erwerb der Aktien oder die Begriindung der Nutzniessung voraus.

Die Geselischaft fUhrt ein Verzeichnis {ber die der Gesellschaft gemeldeten
Personen, die an den Namenaktien wirtschaftlich berechtigt sind, sofern diese
Beteiligung den Grenzwert von 25 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen
erreicht oder Uberschreitet (vgl, Art. 686 / Art. 697; OR). Solange der Aktionar
seinen Meldepflichten nicht nachgekommen ist, ruhen die Rechte, die mit den Alktien
verbunden sind, deren Erwerb gemeldet werden muss. Der Verwaltungsrat stellt

sicher, dass keine Aktiondre unter Verletzung der Meldepflichten Rechte ausiiben,

Das Aktienbuch und das Verzeichnis dirfen kombiniert und elektronisch gefthrt

werden,

Die Gesellschaft anerkennt nur die im Aktienbuch eingetragenen Personen als

Namenaktiondre bzw. Nutzniesser.

Art. 5

Aktieniibertragung

Fur die Ubertragung des Eigentums oder die Einrdumung der Nutznlessung an den

Aktien ist unter Vorbehalt von Artikel 685b Absatz 4 OR die Zustimmung des

Verwaltungsrats erforderlich.
Der Verwaltungsrat kann die Zustimmung verweigern:

a) wenn er dem Verdusserer der Aktien anbietet, die Aktien fir Rechnung der
Gesellschaft, fiir Rechnung anderer Aktiondre oder flir Rechnung Dritter zum

wirklichen Wert im Zeitpunkt des Gesuchs zu libernehmen;

b) wenn der Verdusserer der Aktien keine Erkldrung des Erwerbers beibringt,

dass dieser die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erwerben
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wird;

C) wenn die Anerkennung des Erwerbers die Gesellschaft daran hindern kbnnte,
durch Bundesgesetze geforderte Nachweise Uber die Zusammensetzung des

Kreises der Aktiondre zu erbringen;

d) wenn durch die Verdusserung der Aktien das Unternehmen in seiner

wirtschaftlichen Selbsténdigkeit gefahrdet werden kénnte;

e) wenn der Erwerber oder ihm  nahesiehende Personen  ein
Konkurrenzunternehmen betreiben, an einem solchen beteiligt sind oder sonst
wie direkt oder indirekt in einem Konkurrenzverh&iinis zur Gesellschaft

stehen;

f) wenn durch die Verdusserung der Aktien die weitere Verfolgung des
Gesellschaftszweckes im Sinne von Artikel 2 dieser Statuten in Frage gestellt

sein kdnnte,

Mangels Zustimmung des Verwaltungsrats bleiben das Eigentum an den Aktien und
alle damit verkniipften Rechte belm Verdusserer. Vorbehalten bleibt Artikel 685c

Absatz 2 OR.

Somit gehen das Eigentum und alle Rechte an den Aktien mit Ausnahme des
Erwerbes der Aktien durch Erbgang, Erbteilung, eheliches Gliterrecht oder
Zwangsvollstreckung erst an den Erwerber Uber, nachdem der Verwaltungsrat zur

Ubertragung seine Zustimmung erteflt hat und der Eintrag im Aktienbuch erfolgt ist.
Art. 6
zugsrech

Im Falle der Erhéhung des Aktienkapitals durch Ausgabe neuer Aktien haben die
bisherigen Aktionére ein Bezugsrecht im Verhélinis ihres bisherigen Aktienbesitzes,
sofern die Generalversammliung dieses Recht nicht aus wichtigen Grinden

einschrinkt oder ausschliesst.

11X, Sonderbestimmung bundesnahe Unternehmen

Art. 7

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie fir das in
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vergleichbarer Hohe entldhnte Personal gelten Artikel 6a Absdtze 1-5 des
Bundespersonalgesetzes vom 24. Mdrz 2000 (BPG; SR 172.220.1) sowle die
Verordnung vom 19. Dezember 2003 Uber die Entldhnung und weitere
Vertragsbedingungen der obersten Kader und Leitungsorgane von Unternehmen
und Anstalten des Bundes (Kaderlohnverordnung; SR 172.220.12) in der jeweils

gliltigen Fassung sinngema&ss.

Der Verwaltungsrat sorgt dafiir, dass diese Bestimmungen sinngemdss auch bei
Tochtergesellschaften angewendet werden, welche vollsténdig bzw. mehrheitlich im

Eigentum der Gesellschaft stehen.

Art. 8

Die Mitglieder der Geschéftsteitung haben Anspruch auf eine ihrer Tatigkeit und
Verantwortung entsprechende Entlshnung. Als Entlhnung gilt die Summe der
Leistungen in Geld und geldwerten Sachleistungen, die fir die Gesamtheit der
Tatigkeiten ausgerichtet werden, einschiiesslich Nebenleistungen. Die Entishnung
wird vom Verwaltungsrat im Rahmen des von der Generalversammiung
- genehmigten Gesamtbetrags festgelegt. Reicht bei einer unterjahrigen Ernennung
eines neuen Geschéaftsleitungsmitglieds der bereits von der Generalversammiung
genehmigte Gesamtbetrag fir dessen Entldhnung nicht aus, beantragt der
Verwaltungsrat der Generalversammiung die Genehmigung eines entsprechenden

Zusatzbetrags. Dazu ist eine ausserordentliche Generalversammlung einzuberufen.

Der Lohn der Mitgheder der Geschiftsleitung besteht aus einem fixen und einem
variablen Lohnanteil. Als variable Lohnanteile gelten pauschale Leistungspramien
und Bonifikationen. Im Geschéftsjahr darf der variable Lohnanteil bei jedem
Geschéftsleitungsmitglied héchstens 50 Prozent des fixen Lohnanteils betragen.

Die Bemessungskriterien nach Artikel 8 der Kaderlohnverordnung sind anwendbar.

Die Nebenleistungen zugunsten der einzelnen Geschéftsleitungsmitglieder durfen
nicht mehr als 10 Prozent des jahrlichen fixen Lohnanteils ausmachen. Als
Nebenleistung gelten alle Leistungen im Sinne der Artikel 5 und 9 Absatz 2 der
Kaderlohnverordnung, insbesondere Spesen- und Représentationspauschalen,
Beitrige an Sozial- und andere Versicherungen (z.B. Krankenkasse,
Lebensversicherung, Einlagen in die Pensionskasse zusétzlich zu den ordentlichen
Beitrdgen nach Vorsorgeplan),‘ privater Gebrauch des Geschdaftswagens,

Abonnemente (Offentlicher Verkehr, Mobiltelefon usw.) und &hnliche Leistungen.
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Ausgenommen sind variable Lohnanteile sowie unregelméssige Leistungen, auf die

ein Rechtsanspruch besteht, wie beispielsweise Dienstaltersgeschenke.

0 isati
Art. 9

Qrgane

Die Organe der Gesellschaft sind:

A. Die Generalversammlung

B. Der Verwaltungsrat

C. Die Revisionsstelle

A. Die gi‘egeralvgrgammiun_q
Art. 10

Befugnisse

Die Generalversammiung der Aktiondre ist das oberste Organ der Gesellschaft.

Sie hat die folgenden uniibertragbaren Befugnisse resp. Pflichten:
1.  Festsetzung und Anderung derStatuten;

2. Wah!l und Abberufung der Mitglieder und des Présidenten oder der

Prasidentin des Verwaltungsrats;
3. Wah! und Abberufung der Revisionsstelle;
4. Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung;

5. Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Abnahme des Berichtes der

Revisicnsstelle;

6. Beschlussfassung (ber die Verwendung des Bilanzgewinnes, inshesondere

Festsetzung der Dividende sowie der Tantieme;
7. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

8. Beschiussfassung Uber die Gegenstidnde, die der Generalversammiung

durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind;
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9. Genehmigung der Obergrenze des Gesamtbetrags der Honorare,

einschliesslich Nebenleistungen, des Verwaltungsrats nach Artikel 4 der

Kaderlohnverordnung;

10. Genehmigung der Obergrenze des Gesamtbetrags des Honordrs,
einschliesslich Nebenieistungen, des Prisidenten oder der Prasidentin des

Verwaltungsrats nach Artikel 4 der Kadertohnverordnung;

11. Genehmigung der Obergrenze des Gesamtbetrags der Entidhnung,
einschliesslich Nebenleistunaen, der Geschéftsleitung nach den Artikeln 3

und 7 der Kaderlohnverordnung;

12. Genehmigung der Obergrenze des Gesamtbetrags allfélliger weiterer
Leistungen in Geld oder geldwerter Sachleistungen zugunsten des

Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung, einschliesslich alifélliger

Abgangsentschadigungen.
Ihr stehen im Weiteren folgende Befugnisse zu:

1, Behandlung des Antrags auf Sonderprifung und Abnahme des

Sonderpriifungsberichts (Art. 697a ff OR);

2. Ernennung von Sachverstandigen zur Priifung der Geschéftsfihrung oder

einzelner Teile (Art. 731a Abs. 3 OR);

3. Beschlussfassung iiber die Anderunyg des Aktienkapitals;

4, Uberwachung im Hinblick auf die Umsetzung der strategischen Ziele des
Bundesrates;

5. Beschlussfassung Uber die Auflésung der Gesellschaft;

6. Beschiussfassung (ber alle Gegenstdinde, die ihr vom Verwaltungsrat

unterbreitet werden.

Vorbehalten bleiben die Bestimmungen des Bundesgesetzes (iber Fusion,
Spaltung, Umwandlung und Vermogensibertragung (Fusionsgesetz; FusG; SR

221.301).
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Art. 11
Einber

Die Generalversammiung wird vom Verwaltungsrat, ndétigenfalls von der

Revisionsstelle, von den Liquidatoren oder den Vertretern der Anleihensgldubiger

einberufen.

Die ordentliche Generalversammilung findet alljahrlich innert sechs Monaten nach

Abschiuss des Geschéftsjahres statt.

Ausserordentliche Generalversammiungen sind einzuberufen auf Beschluss der

Generalversammlung oder des Verwaltungsrates oder auf Verlangen der

Revisionsstelle.

Die Einberufung einer Generalversammiung kann auch von einem oder mehreren
Aktionaren, die zusammen mindestens zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten,
schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und der Antrége verlangt

werden. In diesem Falle hat der Verwaltungsrat die Generalversammlung innerhalb

von vier Wochen einzuberufen.

Art. 12

rm _der Ei fun

Die Elnberufung der Generalversammlung hat mindestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag schriftlich an alle im Aktienbuch eingetragenen Aktiondre und an

die Mitglieder des Verwaltungsrates zu erfolgen.

Tag, Zeit und Ort der Generalversammiung, die Verhandlungsgegenstidnde sowie
die Antrége des Verwaltungsrates und der Aktion&re, welche die Durchfihrung der
Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandiungsgegenstandes

veriangt haben (Traktandenliste), sind bei der Einberufung bekanntzugeben.

Die Einladung zur ordentlichen Generalversammiung hat den Hinweis zu enthalten,
dass der Geschiftsbericht und der Revisionsbericht 20 Tage vor dem
Versammlungstag zur Einsicht der Aktiondre am Sitz der Gesellschaft und bei den
Zweigniederlassungen aufliegen, sowie dass jeder Aktlondr verlangen kann, dass

ihm unverziglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt wird.

Uber Gegenstinde, die nicht In dieser Weise angekiindigt worden sind, kdnnen

Beschliisse nicht gefasst werden, ausser Uber einen Antrag auf Einberufung einer
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ausserordentlichen  Generalversammiung oder auf  Durchfllhrung  einer
Sonderpriifung. Zur Stellung von Antrdgen im Rahmen traktandierter
Verhandldngsgegensténde und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung bedarf es

keiner vorgéngigen Ankiindigung.

Art. 13

Universalversammlung

Die Eigentiimer oder Vertreter samtlicher Aktien konnen, falls kein Widerspruch
erhoben wird, eine Generalversammlung ohne die Einhaltung der fur die

Einberufung festgesetzten Formvorschriften abhalten.

In dieser Versammlung kann Uber alle in den Geschéftskreis der
Generalversammlung fallenden Gegenstdnde gUltig verhandelt und Beschluss

gefasst werden, solange die Eigentimer oder Vertreter sdmtlicher Aktien anwesend

sind,
Art. 14

Vorsitz und Protokoll

Der Prasident oder dle Prasidentin des Verwaltungsrats, bhei dessen/deren
Verhinderung ein vom Verwaltungsrat zu bezeichnendes Mitglied des
Verwaltungsrats oder eine von der Generalversammlung in offener Abstimmung
gewdhlte besondere Vorsitzende' Person filihrt den Vorsitz und ernennt den

ProtokollfGhrer oder die Protokollfiihrerin. Diese Person braucht nicht Aktiondr oder

Aktiondrin zu sein.
Das Protokoll hilt mindestens fest:

« die Anzahl, die Art, den Nennwert und die Kategorie der Aktien sowie die

Vertretungsverhaltnisse;
» (ie Beschlilsse und die Wahlergebnisse;
+ die Begehren um Auskunft und die darauf ertéilten Antworten;
» die von den Aktiondren zu Protokoll gegebenen Erkidrungen.

Das Protokoll ist durch den Vorsitzenden oder die Vorsitzende und den

Protokollfiihrer oder die Protokoliflihrerin zu unterzeichnen.
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Die Aktionre sind berechtigt, in das Protokoll einzusehen. Es steht thnen spatestens

15 Tage nach der Generalversammlung zur Verflgung.

Art. 15

Stimmrecht der Aktionare

Die Aktiondre {iben ihr Stimmrecht im Verhdlinis zum Nennwert der ihnen

gehtrenden Aktien aus.

Ein Aktiondr kann sich nur durch einen anderen Aktlondr vertreten lassen,
Einzelfirmen, Kollektiv- und Kommanditgesellschaften sowie juristische Personen
miissen durch eine im Handelsregister eingetragene zelchnungsberechtigte Person

irn Rahmen ihrer Vertretungsbefugnis vertreten sein. Vertreter haben sich durch eine

schriftliche Vollmacht auszuweisen.

Der Verwaltungsrat erlasst die Bestimmungen Uber den Auswels des Aktienbesitzes

und falls notwendig, die Ausgabe von Stimmkarten.
Art. 16

lussf ng, Wahlen

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und volizieht ihre Wahien mit dem
absoluten Mehr der abgegebenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der leeren und
ungiiltigen Stimmen, soweit Gesetz oder Statuten nichts anderes bestimmen, Bei

Stimmengleichheit gilt ein Beschiuss als nicht zustande gekommen; bei Wahlen

entscheidet dasLos.

Folgende Beschliisse miissen mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und

die absclute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigen:
1. Anderung des Geselischaftszweckes;

2. EinfUhrung vonStimmrechtsaktien;

3. Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

4, genehmigte oder bedingte Kapitalerhdhung;

5. Kapitalerh6hung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachilbernahme

und die Gewdhrung von besonderen Vorteilen;

10
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6. Einschrénkung oder Aufhebung des Bezugsrechts;
7. Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

8. Auflsung der Gesellschaft.,

Vorbehalten bleiben die Bestimmungen des FusG.

Ferner genehmigt die Generalversammlung die Antrige des Verwaltungsrals In

Bezug auf die Obergrenzen der Gesamtbetrage flr das folgende Geschdftsjahr:
i. flr das Honorar des Verwaltungsrats, einschliesslich Nebenleistungen;

2, fir das Honorar des Présidenten oder der Présidentin des Verwaltungsrats,

einschliesslich Nebenleistungen,
3. fir die Entléhnung der Geschéftsleitung, einschliesslich Nebenieistungen;

4, fir allfdllige weitere Leistungen in Geld oder geldwerten Sachleistungen
zugunsten des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung, einschiiesslich

alifalliger Abgangsentschadigungen.

Lehnt die ordentliche Generalversammiung elnen Antrag ab, stellt der
Verwaltungsrat der Generalversammiung einen neuen Antrag, der den Bedenken
der Aktiondre Rechnung triagt. Dazu beruft der Verwaltungsrat innert niitzlicher Frist

eine ausserordentliche Generalversammlung ein.

Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, sofern nicht der Vorsitzende die geheime

Stimmabgabe anordnet oder die Generalversammlung diese beschliesst.
Art. 17
kunfts- Einsichtsrech r Akti

Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der Generalversammiung vom Verwaltungsrat
Auskunft ber die Angelegenheiten der Gesellschaft und von der Revisionsstelie tiber

Durchfthrung und Ergebnis ihrer Priifung zu verlangen.

Die Geschéftsblicher und Korrespondenzen kdnnen nur mit ausdricklicher
Ermiéchtigung der Generalversammliung oder durch Beschluss des Verwaltungsrates
und unter Wahrung des Geschéftsgehelmnisses eingesehen werden, Vorbehalten
bleibt das Recht der Eigentiimerin oder des Vertreters oder der Vertreterin sédmtlicher

Aktien, von der Gesellschaft jederzeit die notwendigen Informationen fir die

11
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Uberpriifung der Erreichung der strategischen Ziele des Bundesrates zu verlangen

(Art. 3 Abs, 1'**" BGRB).

Art. 18
Rech inleitung einer Sonderprifun

Jeder Aktiondr kann der Generalversammiung beantragen, bestimmte Sachverhalte
durch eine Sonderprifung abkliren zu lassen, sofern dies zur Auslibung der

Aktiondrsrechte erforderlich ist und er das Recht auf Auskunft oder das Recht auf

Einsicht bereits ausgelbt hat.

B. Der Verwaltunasrat

Art. 19

mensetzun ituierun

Der Verwaltungsrat besteht aus maximal sieben Mitgliedern, Er wdhlt einen Sekretar

oder eine Sekretirin, Diese Person braucht nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu

sein.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats missen mehrheitlich Schwelzer Biirgerinnen oder

Blirger mit Wohnsitz in der Schwelz sein.

Juristische Personen sind nicht wahibar; es kdnnen aber ein oder mehrere

Vertretende an ihrer Stelle gewéhlt werden,

Der Verwaltungsrat konstituiert sich mit Ausnahme des Présidenten oder der

Prasidentin selbst.

Art. 20

Am:sgjagggr

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden auf ein Jahr gewdhlt, und zwar jeweils
bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammiung. Vorbehalten

bleibt das Recht auf jederzeitige Abwahl oder Niederlegung des Mandats. Wiederwahl

ist zuldssig.

12
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Art. 21

Befuanisse, Pflichten

Dem Verwaltungsrat steht die Oberleitung der Gesellschaft zu. Er sorgt fir die
Umsetzung der strategischen Ziele des Bundesrates. Er erteilt der Aktiondrin
Auskunft und leitet ihr proaktiv alle relevanten Informationen weiter, die fir die
Uberpriifung der Erreichung der strategischen Ziele des Bundesrates notwendig sind.
Er kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz oder
Statuten der Generalversammiung zugeteilt sind. Er fithrt die Geschéfte der

Gesellschaft, sowelt er die Geschéaftsfithrung nicht (ibertragen hat.

Insbesondere hat er von Gesetzes wegen die folgenden unibertragbaren und

unentziehbaren Aufgaben:

1, Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen. (inkl.
Organisationsreglement); Festlegung der Mittel zur Erreichung der
strategischen Ziele des Bundesrates, Festiegung der Unternehmensstrategie

und der Geschaftspolitik;
2. Festlegung der Organisation;

3. Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der

Finanzplanung;

4, Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfihrung und der Vertretung

betrauten Personen sowie Regelung der Zeichnungsberechtigung;

5. Oberaufsicht Uber die mit der Geschdftsfihrung betrauten Personen,

namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetrze, Statuten, Reglemente

und Weisungen;

6. Ersteliung des Geschéftsberichtes sowie Vorbereitung der

Generalversammlung und Ausfithrung ihrer Beschllsse;
7. Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.
Er hat iberdies u.a. die folgenden Aufgaben:

1. Beschlussfassung iiber die nachtradgliche Leistung von Einlagen auf nicht voll

liberierte Aktien;

2. Beschliisse zur Feststellung von Kapitalerhdhungen und daraus folgende

13
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Statutendnderungen;
3. Antragstellung betreffend Verwendung des Bilanzgewinnes;

4, Beschlussfassung Ober die Grindung wvon Tochtergeselischaften sowle

Ubernahme und Verdusserung von Beteiligungen an anderen Gesellschaften;

5. Fihrung eines geelgneten Controllings zur Sicherstellung der Erreichung der

strategischen Ziele des Bundesrates sowie der Unternehmensstrategie;

6. Berichterstatiung an die Generalversamimiung Uber die Verwendung der von
der Generalversammiung genehmigten Gesamtbetrdge fiir Honorare und

Entidhnungen im Rahmen des Geschéftsberichts.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind berechtigt, an der Generalversammliung

teilzunehmen. Sie kinnen Antrdge stelien,

Art. 22

Honorar

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Anspruch auf ein ihrer Tatigkeit und
Verantwortung entsprechendes Honorar. Als Honorar gilt die Summe der Leistungen
in Geld und geldwerten Sachieistungen, die fGr die Gesamtheit der Tétigkeiten
ausgerichtet werden, einschliesslich Nebenleistungen. Das Honorar wird vom
Verwaltungsrat Im Rahmen des von der Generalversammliung genehmigten

Gesamtbetrags festgelegt.

Art. 23
Einber

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten oder der
Prasidentin so oft die Geschifte es erfordern. Bei Verhinderung des Prasidenten oder
der Prasidentin versammelt sich der Verwaltungsrat auf Einladung des
Vizeprasidenten oder der Vizeprasidentin. Der Verwaltungsrat tritt auch zusammen,
wenn eines seiner Mitglieder den Prasidenten oder die Préasidentin schriftlich unter
Angabe der Griinde um Einberufung einer Sitzung ersucht. Der Prdsident oder die

Prasidentin hat die Sitzung unverzlglich einzuberufen.
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Art. 24

Vorsitz

Den Vorsitz im Verwaltungsrat fGhrt der Prasident oder die Prdsidentin, bei
Verhinderung der Vizeprasident oder die Vizeprasidentin und bei Verhinderung der

Genannten ein vom Verwaltungsrat aus seiner Mitte zu wahlendes Mitglied.

Art. 25

Beschlussfahigkeif, Beschlussfassunag

Der Verwaltungsrat ist beschlussfihig, wenn die absolute Mehrheit der Mitglieder
anwesend ist (wobei auch die Anwesenheit per Telefon- oder Videokonferenz
ausreichend ist). Flur offentlich zu beurkundende Feststellungs- oder

Statutendnderungsbeschliisse geniigt die Anwesenheit eines Mitglieds.

Er fasst seine Beschliisse und trifft seine Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Die vorsitzende Person stimmt mit; bei Stimmengleichheit hat sie den

Stichentscheid.

Beschilisse kénnen auch auf dem Weg der schriftlichen Zustimmung (inklusive E-
Mail oder Fax) zu einem gestellten Antrag gefasst werden (sog. Zirkularbeschlisse},

sofern nicht ein Mitglied die mindliche Beratung verlangt.
Art. 26
Protokol

Uber die Verhandiungen und Beschliisse wird ein Protokoll gefiihit, das von der
vorsitzenden Person und vom Sekretdr oder von der Sekretdrin zu unterzeichnen ist.

Zirkularbeschi{isse sind in das nédchste Protokoll des Verwaltungsrates aufzunehmen.

Die Protokolle sind vom Verwaltungsrat jeweils in der ndchsten Sitzung zu

genehmigen.
Art. 27
ft und Einst

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft (ber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen. In den Sitzungen sind alle Mitglieder des Verwaltungsrates

sowie die mit der Geschdftsfithrung betrauten Personen zur Auskunft verpflichtet.
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Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von den mit der Geschéftsfiihrung
betrauten Personen Auskunft iiber den Geschéftsgang und, mit Ermachtigung des
Prasidenten oder der Pridsidentin, auch (iber einzelne Geschéfte verlangen. Soweit
es fir die Erflilung elner Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglled dem
Prasidenten oder der Prasidentin beantragen, dass ihm Blicher und Akten vorgelegt
werden. Weist der Président oder die Prasidentin ein Gesuch auf Auskunft, Anhdrung
oder Einsicht ab, so entscheidet der Verwaltungsrat. Regelungen oder Beschllsse
des Verwaltungsrates, die das Recht auf Auskunft und Einsichtnahme der

Verwaltungsrite erweitern, bleiben vorbehalten.
C. Die Revisionsstefle
Art, 28

Die Generalversammiung wéahlt eine Revisionsstetle. Die Amtsdauer betragt ein Jahr,
Es wird eine ordentliche Revision durchgefiihrt. Im Ubrigen gelten die gesetzlichen

Vorschriften von Artikel 727 bis 731a OR.

G haftsbericht { Gewi teilut
Art. 29
jabr un ) ich

Das Geschaftsjahr der Geselischaft endet am 31. Dezember, sofern der

Verwaltungsrat nicht ein anderes Datum festsetzt.

Der Verwaltungsrat erstellt fiir jedes Geschéftsjahr einen Geschéaftsbericht, der sich
aus der Jahresrechnung und dem Lagebericht und einer Konzernrechnung

zusammensetzt. Die Jahresrechnung besteht aus der Erfolgsrechnung, der Bilanz und

dem Anhang.
Jahres- und Konzernrechnung sind ordentlich zu revidieren.
Art, 30

Zustellung und Auflage

Der Geschaftshericht sowie der Bericht der Revisionsstelle sind den Aktiondren mit

der Einladung zur ordentlichen Generalversammlung zuzusteilen.
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Art, 31

Der in der Jahreshilanz ausgewiesene Jahresgewinn ist nach den Bestimmungen von

Artikel 671 ff. OR zu verwenden,

Aus dem ausgewiesenen Jahresgewinn ist jdhrlich ein Betrag von 5 Prozent der
gesetzlichen Gewinnreserve zuzuweisen, bis diese 20 Prozent des einbezahlten

Aktienkapitals erreicht hat.

Der verbleibende Bilanzgewinnsaldo und ein alifélliger Gewinnvortrag friherer
Geschéaftsjahre stehen unter Vorbehalt der zwingenden gesefzlichen Bestimmungen
zur freien Verfigung der Genheralversammlung. Die Generalversammlung kann eine

spezielle Dividendenreserve bhilden.
VI. Schlussbestimmungen
Art. 32
Auflgsung

Die Generalversammiung kann jederzeit die Auflésung der Gesellschaft nach

Massgabe der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften beschliessen.
Art. 33

Bekanntmachungen

Alle Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im  Schweizerischen
Handelsamtsblatt. Die Mitteilungen des Verwaltungsrates an die Aktiondre erfolgen
schriftlich an die im Aktienbuch eingetragenen Aktiondre, sofern das Gesetz nicht

etwas anderes vorschreibt.

T EEE

Die Statuten vom 4. November 2019 sind von der ordentlichen Generalversammilung vom

8. Juni 2022 total revidiert worden.
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Bern, den 8. Juni 2022

Flr die Generalversammlung:

Die Vorsitzende: _ Der Notar: -

Dr. Monica Duca Widmer

Vorstehende Statuten der RUAG International Holding AG stimmen mit den am 08.06.2022
revidierten Statuten wort- und sinngetreu liberein (Beilage Nr. 1 zur Urschrift Nr. 2703).

Bern, 8. Juni 2022 : Der Notar:
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